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Q?+,)+!:36=22)+!

F.)6!A?+I5!H8+!,)+!I)2)>,)5)+!_).>+)A2)*+!=Q#!

9/5$#!-$#!G/`'/3:$!<!a$%&!<!V#&!

$!_=I!

<.)A)!R366@A*).Q3+I!

<.)A)!R366@A*).Q3+I!

.*'(&%=$(!
J=6!Q).!,)*!P>=+3+I!3+,!F3*@AGUA*3+I!,)*!<WY!:3!53+!.65L!65)A5!.+!

,)*!4D)*G=A*)+68*,+3+I!:3*!F3*@AGUA*3+I!,)*!<WY!.2!<B(;#!

.&/&5(?!/+&%>
F.)!<WY!E3*,)!.+!,)+!>)5:5)+!,*).!B=A*)+!,3*@AI)GUA*5L!2.5!5).>E).6)!

2?e.I)!_).>+)A2)*:=A>)+#!

d/,%&!<!;#=$O'%(($!'/23![@!G*'/&$'!

(>).Q)+!,.)!_).>+)A2)*:=A>)+!E).5)*A.+!68!I)*.+IL!E.*,!)6!).+)!4<==*C

>?+,.6@A)!W=5=CY).65)*6@A=G5;!+3*!+8@A! .+!D)*Q.+,3+I!2.5!=+,)*)+!

-=+,)6H)*Q?+,)+!I)Q)+#!

!

! !



(*).5)+678*5CW8+:)75!

!

!
!

[Z!

">*) @.26!BC/!L'(-/-!AC)M!K/&,$,$:H

!

9$N%'%&%*'!<!S#5'-%-$$!

D.)>)! ?>5)*)! B3,89=6! [=95.H)L! .+=95.H)L! J.),)*).+65).I)*\! A=Q)+! 8G5!

,)+!J3+6@A!46@AT+)6;!B3,8!:3!Q)5*).Q)+L!g),8@A!8A+)!,)+!-).653+I6C

,*3@9!,)6!J)559=27G)6L!8,)*!,.)!YTI>.@A9).5!).+)*!D)*>)5:3+I!Q).2!

_*=.+.+I!2.5! gU+I)*)+! :3! )*>).,)+#! c3! ,.)6)2! cE)@9! 68>>5)! ).+! U0"!

(*).5)+678*55*=.+.+I!H82!-=+,)6H)*Q=+,!=+I)Q85)+!E)*,)+#!!

a%$0=#5))$?! B3,89=6!U0"![R+G?+I)*L!J.),)*).+65).I)*L!)A)2=>.I)!W?27G)*!l\!

8$#/'&D*#&0%23!<!X'%&%/&*#!!

F)*! (*).5)+678*5*)G)*)+5! Q)65.225! ).+)+! _*=.+)*! GU*! ,=6! U0"! _*=.C

+.+I#! F.)6)*! A=+,)>5! ).I)+65?+,.I! .65! g),8@A! ,)2!(*).5)+678*5*)G)C

*)+5)+!3+5)*65)>>5#!

;&/&!<!U*(&$'!

•!F.)!W865)+!GU*!).+!8GG)+)6!_*=.+.+I!=3G!,)*!-=+,)6678*56@A3>)!E)*C

,)+!H82!<B(!I)5*=I)+![@=#!/""LC!v\!

•!F.)!_).>+=A2)!=2!W=5=C_*=.+.+I!.65!GU*!,.)!_).>+)A2)*!9865)+>86#!

G/`'/3:$!<!c'=$O*&!
hGG)+)6!(*).5)+678*55*=.+.+I!$C2=>!28+=5>.@A![).+!_*=.+)*!2366!A.)*C

GU*!+8@A!Q)+=++5!E)*,)+\!

9/5$#!-$#!G/`'/3:$!<!a$%&!<!V#&! %C0!]Z!^!G*).5=I6!$Xb""!r!%$b""!]A*!^!<78*56@A3>)!<(!

.*'(&%=$(!
F)+!I)+=3)+!a+A=>5!,)6!_*=.+.+I6!Q)65.225!,)*!_*=.+)*![:#(#!_)@A+.9L!

c.*9)>5*=.+.+IL!R36,=3)*5*=.+.+IL!W*=G55*=.+.+I!36E#\!!

.&/&5(?!*NN$'! !

d/,%&!<!;#=$O'%(($!'/23![@!G*'/&$'! !

!



<==*>?+,.6@A)*!B3,8C(3+,!)#D#!

!

!

!

@\!

!"#3#!! 4567(18.(9:'+.+()83;(*+,-'+.-/0&1'2(

!

9$N%'%&%*'!<!S#5'-%-$$!

<).5!,)2!B=A*!%""/!*.@A5)5!,)*!F)356@A)!B3,8C(3+,![FB(\!+=5.8+=>)!

_.5)>9?27G)!GU*!D)5)*=+)+![UQ)*!0"\!=36#!R3@A!=3G!.+5)*+=5.8+=>)2!

P=*9)55!I.Q5!)6!Z3*87=C!3+,!J)>52).65)*6@A=G5)+#!

().!,)+!B3,89=6!UQ)*!0"!B=A*)+!E.*,!+)Q)+!,)+!1)E.@A569>=66)+!

g)E).>6!2.5!GU+G!B=A*I?+I)+!I)65=GG)>5!).+)!J)559=27G9>=66)!I)Q.>C

,)5#!

R3@A!,)*!<B(!Q.)5)5!GU*!,.)!D)5)*=+)+!,.)6)!J)559=27GG8*2!=+#!

a%$0=#5))$?! k!0"!B3,89=6!

8$#/'&D*#&0%23!<!X'%&%/&*#!! (*).5)+678*5*)G)*)+5!

;&/&!<!U*(&$'!

•!F.)!W865)+!GU*!,.)!-ZY!3+,!-YY!E)*,)+!+=@A!,)*!J)559=27GH)*C

8*,+3+I!,)6!<B(!I)*)I)>5#!

•!c36@A366!,)6!<B(b!0""LC!v!

•!F.)!W865)+!GU*!K*)3+,6@A=G569?27G)!5*=I)+!,.)!D)*).+)!6)>Q65#!

•!_).>+)A2)*I)QUA*)+!6.+,!,)*!R366@A*).Q3+I!:3!)+5+)A2)+#!

G/`'/3:$!<!c'=$O*&!
•! -ZY!2^E!U0"!

•! -YY!2^E!U0"!

9/5$#!-$#!G/`'/3:$!<!a$%&!<!V#&! $!_=I!^!6.)A)!R366@A*).Q3+I!^!6.)A)!R366@A*).Q3+I!

.*'(&%=$(!

D)*).+)!3+,!B3,89=6!2U66)+!=95.H![7)*6T+>.@A\!=3G!,.)6)6!+)3)!R+I)C

Q85!,)6!<B(!=+I)67*8@A)+!3+,!=3G2)*96=2!I)2=@A5!E)*,)+![J)*C

Q3+I\#!

.&/&5(?!/+&%>! !

d/,%&!<!;#=$O'%(($!'/23![@!G*'/&$'! J3*,)!.+!,)+!>)5:5)+!B=A*)+!5*85:!E)+.I)*!_).>+)A2)*!,3*@AI)GUA*5#!

! !



(*).5)+678*5CW8+:)75!

!

!
!

@[!

">*> @.26N-46:-$-!O-'N0(P-/(-,2,:.$:!A?-Q&'(5/LP-$0,6$H

!

9$N%'%&%*'!<!S#5'-%-$$!

R>6! =>5)*+=5.H)! J=A>2TI>.@A9).5! :3! ,)+! E)559=27G+=A)+! R+E)+C

,3+I6=3GI=Q)+!9T++)+!6).5!,)2!"$#!B=+3=*!%"$$!7)*!()6@A>366!,)*!

Y.5I>.),)*H)*6=22>3+I! =3@A! R+E)+,3+I6=3GI=Q)+! =36! ,)*! B3,8C

<)>Q65H)*5).,.I3+I!,)28+65*.)*5!E)*,)+#!F.)6)6!P*8I*=22!E3*,)!Q.6!

:32!0#WS3!+=@A!3+5)+!E).5)*)+5E.@9)>5!3+,!.65!)Q)+G=>>6L!=>6!=>5)*+=C

5.H)!J=A>2TI>.@A9).5! :3*! R+E)+,3+I6=3GI=Q)! <5=+,^(8,)+! GU*! B3C

,89=!=Q!,)2!$0!-)Q)+6g=A*!B=A*)L!%"$$!IU>5.I#!

F=6!R36Q.>,3+I6C!3+,!P*UG3+I67*8I*=22!Q.)5)5!682.5!).+)!6)A*!I35)!

R>5)*+=5.H)!:32!J)559=27GCB3,8!GU*!,.)!D)*).+)!3+,!,)*)+!Y.5I>.)C

,)*![4FB(;\#

a%$0=#5))$?!
B3I)+,>.@A)!3+,!Z*E=@A6)+)![J.),)*).+65).I)*\L!,.)!B3,8!+.@A5!+3*!

=>6!J)559=27G678*5!Q)5*).Q)+!E8>>)+#!

8$#/'&D*#&0%23!<!X'%&%/&*#!!

$#! -)A*C!3+,!P*UG3+I6*)G)*)+5![.2!`=A2)+!,)*!B3,8CR36Q.>,3+I!

3+,!P*UG3+I68*,+3+I\!

%#! F)*!(*).5)+678*5*)G)*)+5!Q)+)++5!).+)+!_*=.+)*!GU*!,=6!g3,8Q)C

:8I)+)+!<DC_*=.+.+I#!F.)6)*!A=+,)>5!).I)+65?+,.IL!.65!g),8@A!

,)2!(*).5)+678*5*)G)*)+5)+!3+5)*65)>>5#!

;&/&!<!U*(&$'!

•! F.)6)6!R36Q.>,3+I628,3>!E.*,!.2!`=A2)+!,)*!_*=.+)*!dC!R36Q.>C

,3+I!3+,!J).5)*Q.>,3+I!H8*I)65)>>5!3+,!I)>)A*5![W865)+!u!_*=.C

+)*=36Q.>,3+I\#!

•! F.)! W865)+! GU*! ).+)! 8GG)+)6! <DC_*=.+.+I! =3G! ,)*! -=+,)6678*5C

6@A3>)!E)*,)+!H82!<B(!I)5*=I)+![@=#!/""LC!v\!

•! F.)!_).>+=A2)!=2!W=5=C_*=.+.+I!.65!GU*!,.)!_).>+)A2)*!9865)+>86#!

G/`'/3:$!<!c'=$O*&!

=\! -)A*I=+I^J8*96A87!2.+,)65)+6!).+2=>!.2!B=A*![6.)A)!_)*2.+C

9=>)+,)*!,)6!<B(!3+,!)+567*)@A)+,)!R366@A*).Q3+I)+\!

Q\! Z.+2=>!.2!Y8+=5!).+!_*=.+.+I![%C0!]Z\!=3G!,)*!<78*56@A3>)!

9/5$#!-$#!G/`'/3:$!<!a$%&!<!V#&!

c3!=b!

&!]Z!

<.)A)!R366@A*).Q3+I!

<.)A)!R366@A*).Q3+I!

c3!Qb!

$!B=A*!

$Xb""!r %$b"" ]A*

F8g8!<78*56@A3>)!

.*'(&%=$(
().!(),=*GL!9T++)+!,.)!D)*).+)!Q).2!-)A*C!3+,!P*UG3+I6*)G)*)+5)+!

).+)+!J8*96A87!:3!,.)6)2!_A)2=!=+G8*,)*+#!!

.&/&5(?!!/H!/+&%>!

!!!!!!!!!!!!!!!OH!'*23!*NN$'!
<).5!%"$/!E)*,)+!<DCW3*6!.2!<B(!=+I)Q85)+![-)A*I?+I)^J8*96A876\!

d/,%&!<!;#=$O'%(($!'/23![@!G*'/&$'!
J.*,!,)*:).5! 5).>E).6)! 6@A8+!=+I)Q85)+!3+,!=3@A!H8+!,)+!Y.5I>.)C

,)*+!,)*!D)*).+)!I)+35:5#!

!



<==*>?+,.6@A)*!B3,8C(3+,!)#D#!

!

!

!

@@!

">*R O1%.'056/(!AS&$:-'$!.$2!S&.B-$!,D!O1%.'056/(H

!

9$N%'%&%*'!<!S#5'-%-$$!

B3,8!=>6!<78*5=*5!9=++!:32!)*:.)A)*.6@A)+!W8+:)75!,)*!<@A3>)+!Q).C

5*=I)+! 3+,! ,.)! 678*5>.@A)! -=+,6@A=G5! Q)*).@A)*+#! F.)6! Q)E)I5! 3+6L!

<@AU>)*.++)+!3+,!<@AU>)*!2.5!,)*!<78*5=*5!B3,8!H)*5*=35!:3!2=@A)+!

3+,! :3! =+.2.)*)+!2.5! <7=e! ).+! -)Q)+! >=+I! <78*5! :3! Q)5*).Q)+#!F.)!

M8GG+3+I!Q)65)A5!,=*UQ)*!A.+=36!,)+!<78*5H)*9)A*!5*85:!,)6!,)28C

I*=7A.6@A)+!J=+,)>6!+)3!:3!Q)>)Q)+!3+,!>=+IG*.65.I!W887)*=5.8+)+!

H8+!<@A3>)!3+,!D)*).+!68E.)!,.)!678*5>.@A)+!J)55Q)E)*Q)!:3!6.@A)*+#!

a%$0=#5))$?! <@A3>9.+,)*!=36!,)*!0#!3+,!O#!W>=66)!

8$#/'&D*#&0%23!<!X'%&%/&*#!!

F)*!(*).5)+678*5*)G)*)+5!8*I=+.6.)*5!3+,!GT*,)*5!2.5!,)+!D)*).+)+!

,)+!<@A3>678*5L!,.)6)*!E.*,!g),8@A!H8+!,)+!D)*).+)+!).I)+65?+,.I!

,3*@AI)GUA*5#!F)*!(*).5)+678*5*)G)*)+5!9=++!,=Q).!,.)!D)*).+)!Q).!

(),=*G!3+5)*65U5:)+#!

;&/&!<!U*(&$'! •!F.)!W865)+!5*?I5!,)*!R36*.@A5)*!6)>Q65![.#,#`#!,.)!<@A3>)+\#!!

G/`'/3:$!<!c'=$O*&

F)*!<B(!68>>5)!A.)*:3!).+!).+A).5>.@A)6!W8+:)75!,)+!D)*).+)+!Q)*).5C

65)>>)+! [<53+,)+7>=+! H8+! X"! 2.+\L! +=@A,)2! =>>)! D)*).+)! I)2).+C

6@A=G5>.@A! H8*I)A)+! 68>>5)+#! F=Q).! 6.+,! +=5U*>.@A! 9>).+)! .+,.H.,3)>>)!

R+7=663+I)+^o+,)*3+I)+!2TI>.@A#!F.)6)6!W8+:)75!2U665)! .2!`=AC

2)+! ).+)6! J8*96A876! ,)+! D)*).+6H)*5*)5)*+! [_*=.+)*+\! 2.5I)5).>5!

E)*,)+#!

9/5$#!-$#!G/`'/3:$!<!a$%&!<!V#&!

&!]Z!

<.)A)!R366@A*).Q3+I!

<.)A)!R366@A*).Q3+I!

.*'(&%=$(!
Z.+)+!).+A).5>.@A)+!<53+,)+7>=+!E.*,!,)+!D)*).+)+!=>6!9865)+>86!PFKC

F=5).!:3*!D)*GUI3+I!I)65)>>5#!

.&/&5(?!*NN$'! !

d/,%&!<!;#=$O'%(($!'/23![@!G*'/&$'!

Z.+.I)!D)*).+)!6.+,!.+!<=@A)+!<@A3>678*5!6@A8+!6)A*!=95.HL!g),8@A!A=5!

g),)*!D)*).+!6).+!).I)+)6!W8+:)75#!M.)*!9T++5)!2=+!,=6!).+)!8,)*!=+C

,)*)!Q)65.225!+8@A!875.2.)*)+#!

!

!

!

! !



(*).5)+678*5CW8+:)75!

!

!
!

@A!

">*T @.26<O&B&/,

!

9$N%'%&%*'!<!S#5'-%-$$!

F.)!B3,8C<=G=*.!.65!,.)!(*).5)+678*5=95.8+!,)6!F)356@A)+!B3,8C(3+,)6!

)#D#![FB(\!GU*!=>>)!Y?,@A)+!3+,!B3+I)+!Q.6!$O!B=A*)+#!F.)!i<RKR`ai!

E.*,! H8+!,)+!,)2!FB(!UQ)*! .A*)! -=+,)6H)*Q?+,)!=+I)6@A>866)+)+!

D)*).+)+!,3*@AI)GUA*5#!!

F.)!K)65>)I3+I!,)*!_)*2.+)!3+,!,.)!1)65=>53+I!,)*!a+A=>5)!Q>).Q5!,)+!

D)*).+)+!UQ)*>=66)+L!A.)*!9=++!9*)=5.H!I)=*Q).5)5!E)*,)+#!F)*!J)55C

Q)E)*Q!I>.),)*5!6.@A!.+!,*).!_).>)b!!

•! B=7=+.6@A)6!_3*+.)*!

• W*)=5.H)*!_).>

•! -).@A5=5A>)5.6@A)*!J)55Q)E)*Q!

a%$0=#5))$?! W.+,)*!3+,!B3I)+,>.@A)!Q.6!$O!B=A*)+!

8$#/'&D*#&0%23!<!X'%&%/&*#!!

F)*!(*).5)+678*5*)G)*)+5!8*I=+.6.)*5!3+,!GT*,)*5!2.5!,)+!D)*).+)+!

,.)!B3,8C<=G=*.L!,.)6)*!E.*,!g),8@A!H8+!,)+!D)*).+)+!).I)+65?+,.I!

,3*@AI)GUA*5#!F)*!(*).5)+678*5*)G)*)+5!9=++!,=Q).!,.)!D)*).+)!Q).!

(),=*G!3+5)*65U5:)+#!

;&/&!<!U*(&$'

•!F.)!W865)+!5*?I5!,)*!R36*.@A5)*!6)>Q65#!!

•!ZQ)+68! 65)A)+! .A2! ,.)! Z.++=A2)+! [<5=*5I)>,)*! 36E#\! :3*! D)*GUC

I3+I#!

G/`'/3:$!<!c'=$O*&!

F.)!R95.8+!B3,8C<=G=*.!68>>5)!).+2=>!.2!B=A*!,3*@AI)GUA*5!E)*,)+#!F.)!

)*G8*,)*>.@A)+!]+5)*>=I)+!I.Q5!)6!Q).2!FB(L!=3G!,)*!1)6@A?G5665)>>)!

,)6!<B(L!8,)*!Q).2!(*).5)+678*5*)G)*)+5)+#!

9/5$#!-$#!G/`'/3:$!<!a$%&!<!V#&!

$!_=I!

<.)A)!R366@A*).Q3+I!

<.)A)!R366@A*).Q3+I!

.*'(&%=$(!

F.)!Y=e+=A2)!9T++5)!:)+5*=>!=3G!,)*!<78*56@A3>)!,3*@AI)GUA*5!E)*C

,)+!8,)*!H8+!).+)2!8,)*!2)A*)*)!D)*).+)!I)2).+6=2!=+!).+)2!G)65C

I)>)I5)+!h*5#!

.&/&5(?!*NN$'! !

d/,%&!<!;#=$O'%(($!'/23![@!G*'/&$'!
(.6A)*!E3*,)!,.)6)!YTI>.@A9).5!,)*!R95.H.5?5!H82!<B(!+8@A!+.@A5!).+C

A).5>.@A!8*I=+.6.)*5!3+,!73Q>.:.)*5#!

!

! !



<==*>?+,.6@A)*!B3,8C(3+,!)#D#!

!

!

!

@J!

">*U O56/(&N4-,1%-$

!

9$N%'%&%*'!<!S#5'-%-$$!

F)*!FB(!E.>>!2.5!,)2!P*8I*=22!:32!B3,8C<78*5=Q:).@A)+!,)+!D)*).C

+)+!Q).!.A*)+!()2UA3+I)+!32!:).5I)2?e)!R+I)Q85)!Q)68+,)*6!.2!

B3,8C(*).5)+678*5! A)>G)+#! F=6! B3,8C<78*5=Q:).@A)+! .65! K.5+)66CP*8C

I*=22!3+,!K.5+)66CdA)@9!.+!).+)2#!Z6!.65!,.)!.,)=>)!Z*I?+:3+I!:32!

5)@A+.6@A)+!WS3C!3+,!F=+CR36Q.>,3+I6C!3+,!P*UG3+I67*8I*=22#!!

a%$0=#5))$?! W.+,)*L!B3I)+,>.@A)!3+,!Z*E=@A6)+)!

8$#/'&D*#&0%23!<!X'%&%/&*#!! (*).5)+678*5*)G)*)+5!

;&/&!<!U*(&$'!

•! F.)!W865)+!5*?I5!,)*!R36*.@A5)*!6)>Q65#!!

•! ZQ)+68!65)A)+!.A2!,.)!Z.++=A2)+![<5=*5I)>,)*!36E#\!:3*!D)*GUC

I3+I#!

G/`'/3:$!<!c'=$O*&!

F.)!YTI>.@A9).5! :32! Z*E)*Q! ,)6! <78*5=Q:).@A)+6! 68>>5)! ).+2=>! .2!

B=A*!2TI>.@A!6).+#!F.)!)*G8*,)*>.@A)+!]+5)*>=I)+!I.Q5!)6!Q).2!FB(L!=3G!

,)*!1)6@A?G5665)>>)!,)6!<B(L!8,)*!Q).2!(*).5)+678*5*)G)*)+5)+#!

9/5$#!-$#!G/`'/3:$!<!a$%&!<!V#&!

$!_=I!

<.)A)!R366@A*).Q3+I!

<.)A)!R366@A*).Q3+I!

.*'(&%=$(!

F.)!Y=e+=A2)!9T++5)!:)+5*=>!=3G!,)*!<78*56@A3>)!,3*@AI)GUA*5!E)*C

,)+!8,)*!H8+!).+)2!8,)*!2)A*)*)!D)*).+)!I)2).+6=2!=+!).+)2!G)65C

I)>)I5)+!h*5#!

.&/&5(?!*NN$'! !

d/,%&!<!;#=$O'%(($!'/23![@!G*'/&$'

! !



(*).5)+678*5CW8+:)75!

!

!
!

@K!

">*V +-/N.$:!.$2!W6(,P&(,6$

!

9$N%'%&%*'!<!S#5'-%-$$!

•! F.)!R*Q).56I*377)!4(*).5)+678*598+:)75!,)6!<B(;!)*65)>>5!).+)+!

d0e$#!.+!,)2!,.)!+)3)+!YTI>.@A9).5)+!3+,!R+I)Q85)!,)6!(*).C

5)+678*56!.2!<B(!H8*I)65)>>5!E)*,)+#!1>).@A:).5.I!68>>!,.)6)*!

K>S)*!2.5!*).@A>.@A!a+G8*2=5.8+)+!I)GU>>5!6).+L!,=2.5!,.)!a+5)*)6C

6)+5)+!R+67*)@A7=*5+)*L!_*=.+.+I6:).5)+L!w*5>.@A9).5)+!36E#!)*C

A=>5)+!3+,!285.H.)*5!E)*,)+L!6.@A!=+!,)+!(*).5)+678*52=e+=AC
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