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TOIMINTASUUNNITELMA 2024

Tama toimintasuunnitelma on jaettu kahteen osaan. Ensimmainen osa keskittyy neljaan
painopistealueeseen, jotka ovat suunniteltu tulevaisuuden kehityksen pohjaksi. NAma painopisteet
kasitelldan yksitellen tassa toimintasuunnitelmassa, ja jokaisen kohdalla esitelldan erilliset
tavoitteet seka toimenpiteet ndiden saavuttamisen mahdollistamiseksi.

Naiden painopistealueiden lisaksi liitto jatkaa tydtdan organisaation vision, mission, arvojen ja
strategisten pa&amaarien puitteissa luodakseen ja vyllapitddkseen edellytykset rugbyn
harrastamiselle ja kilpailutoiminnalle niin Suomessa kuin maajoukkueille kansainvalisesti seka
parantaakseen lajin nakyvyyttd ja tunnettavuutta. Tahan liiton jatkuvaan ja jokapaivaiseen tyohon
keskeisesti liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita esitellaan toimintasuunnitelman toisessa osassa.

Liiton nykyinen strategiakausi paattyy vuonna 2024 ja tassa toimintasuunnitelmassa esitellyt
painopistealueet heijastelevat jo tulevaa. Toimintasuunnitelma pohjautuu kuitenkin edelleen
vahvasti nykyisen, voimassa olevan strategian visioon, missioon ja arvoihin seka siina esiteltyihin
strategisiin tavoitteisiin.

Visio

Olla omavarainen liitto, jolla on tarvittavat ja vaadittavat rakenteet ja jolla on valtuutettua,
koulutettua, patevaa ja omistautunutta henkildkuntaa ja vapaaehtoisia, joka edistdd suomalaista
rugbya paikallisesti ja maailmanlaajuisesti asiaankuuluvien hallintoelinten suositusten mukaisesti,
jotta rugbyn kasvu Suomessa saadaan turvattua.

Missio
Edistaa, kehittaa ja yllapitaa lajia kaikkien Suomessa olevien sidosryhmien parissa mukaan lukien
pelaajat, toimitsijat, valmentajat, sponsorit, kannattajat ja hallintoelimet.

Arvot
Arvot noudattavat World Rugbyn arvoja: Integrity/Rehellisyys, Respect/Kunnioitus,
Solidarity/Solidaarisuus, Passion/Intohimo, Discipline/Kurinalaisuus.

Suomen Rugbyliiton jatkuvat tavoitteet ovat:

- edistaa rugbyn arvoja, henkea ja henkista ilmapiirid Suomessa

- helpottaa ja tukea kaikkien sidosryhmien pitkaaikaista osallistumista ja jatkuvaa
kehittymista lajissa kannustamalla siirtymista sidosryhmasta toiseen

- yllapitda kestavaa vuosittaista kasvua rekisterdityjen pelaajien maarassa kaikissa
kategorioissa

- tunnistaa, hankkia ja yllapitaa pitkia kumppanuuksia varmistaen, ettd he saavat vastinetta
sijoituksilleen eri kanavia pitkin

Suomen Rugbyliitto ry
Valimotie 10

Vetunnes 01169975 - .
@ Pohjola Vakuutus  agElE v cluPee

E-mail: info@finland.rugby
www.finland.rugby



SUOMEN RUGBYLIITTO
FINNISH RUGBY FEDERATION s,

Member of Finnish Olympic Committee (NOC)

OSA 1: Painopistealueet

A) LAJIN KASVU

Nykytilanne

Rugby on maailmalla yksi tunnetuimmista ja suosituimmista palloilulajeista mutta Suomessa se on
marginaalilajien joukossa ja huonosti tunnettu. Lisenssinhaltijoiden maaran kasvu on keskeista niin
lajin kehittymiselle Suomessa kuin myoés rahoituksen turvaamiselle ja kasvattamiselle. Lisenssien
maara on yksi luvuista, joita kattojarjestdt seuraavat ja joiden pohjalta tuen suuruus maaraytyy.
Esimerkiksi Olympiakomitean kautta saatavien resurssien ja tuen maara kasvaa 1000 vuotuisen
lisenssin my6ta.

Kilpailulisenssien maara kehittyi positiivisesti vuoteen 2017 asti, jonka jalkeen maarda on
vahentynyt nykyiseen noin 600 vuosittaiseen lisenssiin. Parhaimmillaan kilpailulisensseja oli noin
700 vuosina 2015-2017, minka jalkeen lisenssien maara lahti laskuun. Koronapandemian vaikutus
ei nakynyt selkeasti vielda vuonna 2020, jolloin maara vaheni ainoastaan viidellakymmenelld
edellisvuodesta. Koronapandemian ja siihen liittyneiden rajoitusten vaikutus nakyi voimakkaimmin
vuonna 2021, jolloin kilpailulisenssit (noin 540) olivat alhaisimmillaan sitten vuoden 2011. Muiden
lisenssityyppien (tuomari-, toimitsija-, juniori- ja harrastajalisenssien) kokonaismaara on ollut viime
vuosina alle 100 vuodessa.

Uusien pelaajien rekrytointi lajin pariin ja heidan lajin parissa pitdminen on keskeista lajin pitkan
aikavalin kestavalle kasvulle niin kotimaisten kilpailusarjojen ja kilpailukykyisten maajoukkueiden
kuin kestdvan talouden kannalta. Liitolla on aktiivinen rooli rekrytoinnin tukemisessa ja siihen
kannustamisessa mutta halu rekrytoida uusia pelaajia, rekrytoinnin aktiivinen suunnittelu ja
paikallisen rekrytoinnin toteuttaminen on oltava seuraldhtéista.

Maailmanlaajuisesti rugby on kasvava laji erityisesti naisten ja tyttdjen parissa. Suomessa lajin
harrastajista noin kolmasosa on naisia ja tyttdja. Naisten lisenssien maara on pysynyt viime
vuosina tasaisena hieman alle 200 lisenssissa. Naisten Kilpailutoiminta ja siihen osallistuvien
joukkueiden maara on laajentunut viime vuosina 1-divisioonan uudelleen perustamisen my6ta
vuonna 2021. Yha useammassa seurassa on myods naisten joukkue ja vuonna 2022 perustettiin
myos ensimmainen naisrugbyyn keskittyva seura. Samanaikaisesti SM-sarjajoukkueiden maara on
kuitenkin vahentynyt kuudesta viiteen ja joukkueilla on vaikeuksia saada koko kauden ajan taysia
kokoonpanoja peleihin, etenkin ilman lainapelaajien kayttoa. Samoja vaikeuksia kokoonpanojen
kanssa on ollut myds 1-divisioonassa, joka laajeni kaudella 2023 neljasta viiteen joukkueeseen,
minkd johdosta sarjan pelimaard nousi 12:sta 20:een. Kaudella 2023 naisten SM-sarjassa
jouduttiin perumaan nelja pelia ja naisten 1-divisioonassa seitseman (verraten kaudella 2022 luvut
olivat yksi ja nolla).

Seuravetoisen juniorirugbyn strategia vuodelta 2020 paatti, ettd toimintaa kohdennetaan 15-17
vuotiaisiin, jotta rekrytoiduilla pelaajilla on mahdollisuus siirtya seniorisarjoihin ja lajin jatkaminen ei
paaty kilpailutoiminnan puuttumisen vuoksi. Kaytanndssa nuorten mukaan saaminen teini-idssa ja
aikuisuuden kynnykselld on haastavaa, silld nuorten mukaan saaminen vie seuroilta ja liitolta
paljon aikaa ja resursseja nuorten muiden harrastusten ja kilpailevien aktiviteettien vuoksi. Tassa

tilanteessa monen muun lajin tavoin rugbyn on keskityttava lasten, etenkin alakouluikaisten ja sita
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nuorempien, rugbyn harrasteryhmien ja joukkueiden muodostamiseen ja lasten rugbyn
tukemiseen. Kasvattamalla lasten harrastajamaaraa, lajilla on mahdollisuus pitdd junioriryhmia
rittdvan isoina lapi nuoruusvuosien. Lasten vanhemmat ovat myo6s aktiivisimpia seura- ja
joukkuetoiminnassa, kun lapset ovat nuorempia.

Tavoite
- Luoda lajille kestava pelaaja- ja harrastajapohja pitamalla olemassa olevat pelaajat ja muut
toimijat paremmin ja pidempaan mukana seka kehittdmalla uusien pelaajien ja muiden
toimijoiden rekrytointia
- Monipuolistaa ja pidentda pelaajapolkuja kehittamalla eri pelimuotoja ml. touch rugby ja
junioritoimintaa kilpa- ja harrastetoiminnalla

Toimenpiteet
- Junioritoiminnan kehittdminen
- Paivitetaan junioristrategian yhteistydssa seurojen kanssa vuoden 2024 aikana
- Aloitetaan junioriryhmien rakentaminen nuorimmista ikaryhmista alkaen, tuetaan
seuroja junioriryhmien perustamisessa ja valmentajia kouluttamalla
- Kehitetddn kouluyhteistydtd muun muassa laatimalla valmiita ohjeita opettajille
rugbytuntien jarjestadmiseksi liikuntatunneilla
- Lisataan liiton sivuille tietoa juniorirugbysta
- Kontaktittoman r toiminnan kehittdminen
- Jatketaan touch-toiminnan kehittamista kannustamalla pelimuodon kayttéa ja
ryhmien perustamista seuroissa. Tarjotaan tietoa ja koulutusmahdollisuuksia lajista
ja esitellddn touchia yhtend osana lajia tapahtumissa, joihin liitto osallistuu.
Suunnitellaan yhteistydssa seurojen kanssa touchin esittelemistd koulujen
likuntatunneille.
Suunnitellaan kilpailutoiminnan kaynnistamistd joko tulevalle tai seuraavalle
toimintakaudelle tdhtdimena virallinen touch-turnaus tai sarja
- Perehdytaan World Rugbyn kehittamaan rugbyn kontaktittomaan T1-versioon ja sen
ottamiseen osaksi suomalaista rugbya
- Lisataan liiton sivuille tietoa kontaktittomasta rugbysta
. Naj . I
- Selvitetaan liitolle ulkopuolisena tehtavan opintoihin liittyvan tyén toimesta naisten ja
tyttdjen rugbyn tilanne ja kehitystoimenpiteet Suomessa
- Pelaaja- ja toimitsijamaarien kasvattaminen
- Selvitetddn yhteisen maanlaajuisen rekrytointikampanjan jarjestamista kevaisin ja
syksyisin, ja toteutetaan, mikali kampanjalle nahdaan tarvetta
- Varmistetaan, etta kaikilla lajin parissa toimivilla on lisenssi
- Selvitetddn  uusien lisenssiryhmien  mahdollisuudet,  kuten  junioreiden
ryhmaharrastelisenssit tai lyhytaikaisemmat tapahtumalisenssit. Toteutetaan, mikali
uusille lisenssimuodoille ndhdaan tarvetta
- Lisataan liiton internetsivuille “Tervetuloa mukaan” -sivusto
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Tulokset

e Paivitetty junioristrategia

e Uusiin seuroihin on perustettu tai suunnitteilla junioriryhmia, ja junioritoiminta jatkuu sita jo
toteuttaneissa seuroissa. Selvityksessad nahtavissa myds seurat, jotka eivat talla hetkella
suunnittele toteuttavansa junioritoimintaa

e Seuroille ja kouluille on paivitetty liiton toimesta malliohjeet (rugby ja Touch) koulutuntien ja
harrasteryhmien jarjestamiseen
Useat seurat jarjestavat kontaktitonta rugby-toimintaa
Liiton nettisivuilta 6ytyy tietoa kontaktittomasta rugbysta ja juniorirugbysta seka siita,
kuinka ja missa rugbya paasee kokeilemaan ja harrastamaan
Kontaktittoman rugbyn kilpailutoiminnan suunnitelma
Raportti nais- ja tyttérugbysta kehitystoimenpiteineen
Lisenssien maara on kaantynyt kasvuun kaikissa lisenssimuodoissa
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B) KOULUTUSTOIMINTA

Haaste

Lajin kehittdminen vaatii lajiosaamisen kehittamista ja sen parissa toimivien henkildéiden osaamisen
lisddmista. Kouluttaminen ja osaamisen lisddminen ovat myds keskeinen osa pelaajien
hyvinvoinnin lisdamista ja pelaajaturvallisuuden parantamista.

Suomessa on rajallinen maara patevia henkildita jariestdmaan vaadittavia koulutuksia ja joidenkin
koulutusten osalta tallaisia henkildita ei ole. Nain ollen koulutusten jarjestdminen vaatii yhteisty6ta
muiden liittojen ja Rugby Europen kanssa seka joissain tapauksissa osallistumista koulutuksiin
Suomen ulkopuolella.

Maajoukkueen henkildstdon osaamiseen ja koulutuksiin kohdistuvat vaatimukset ovat tiukentuneet.

Tavoitteet

- koordinoida ja jarjestdd koulutuskalenterinsa mukaisesti aktiivisesti tarpeeseen vastaavaa
koulutustoimintaa, joka omalta osaltaan mahdollistaa lajin ja yksildéiden kehittymisen, ja
lisda rugbyyn liittyvaa osaamista

- kasvattaa oman kouluttajahenkilokuntansa maaraa

- luoda ja yllapitaa ajan tasalla oleva koulutustietokantaa

- varmistaa, ettd kaikilla maajoukkueiden joukkueenjohdon jasenilla on tarvittava patevyys ja
he tayttavat Rugby Europen ja World Rugbyn asettamat kriteerit

Toimenpiteet

e Jarjestetddn koulutuksia Suomessa kouluttajien kanssa suunnitellun koulutuskalenterin
pohjalta

e Etsitddn sopivia kouluttajia eri tehtdviin (valmennus, S&C, ensiapu, erotuomari) ja
koulutetaan heidat liiton ja kansainvalisen liiton tuella
Luodaan seurakohtainen koulutusrekisteri
Laaditaan kouluttautumissuunnitelmat maajoukkuetoimijoille
Tehdaan yhteisty6td opinnaytetydn muodossa ohjeistuksen kehittdmisesta paavammojen
ehkaisyyn ja pelaajaturvallisuuden lisdéamiseen

Tulokset
- Jarjestetyt tuomari-, valmennus- ja S&C-koulutukset
- Liitolla on kaytettavissaan koulutusrekisteri, josta ndhdaan sinne kirjatut koulutetut henkil6t
seuroittain
- Ohjeistus padavammojen ehkaisysta ja pelaajaturvallisuuden lisddmisesta (opinnaytetyd)
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C) OLOSUHDETYO

Haaste

Suomen sadolosuhteet asettavat rajoituksia ja luovat haasteita rugbyn kilpailukalenterille niin
kotimaisten sarjojen kuin maaotteluiden muodossa. Talla hetkellda kesadn 15-sarjat joudutaan
paaosin pelaamaan kesa-syyskuun valisend aikana, muutaman ottelun ollessa mahdollisia
toukokuun loppupuolella. Tama asettaa haasteita kilpailukalenterille ja joukkueille kesan eri juhlien
(valmistujaiset ja juhannus) sekd Rugby Europen 7-maajoukkueturnausten muodossa.
15-maajoukkueiden pelikalenteri vaatii pelien jarjestamistd mydhaan syksylla ja aikaisin kevaalla,
jolloin luonnonnurmikentat eivat valttamatta ole kaytettavissa. Viime vuosina peleja on jouduttu
perumaan, siirtdmaan viime tipassa toiselle kentalle seka pyytamaan kalenterimuutoksia niin, etta
Suomi pelaa kotipelinsa syksylla lokakuussa, jolloin kentat ovat useimmiten kaytettavissa.

Tavoitteet

- Pitkan ajan tavoitteena on rakentaa tai tukea rakentamista Suomen ensimmaisen World
Rugbyn sdanndksen 22 mukaiselle pelialustalle, jota SRL tulisi hallinnoimaan mahdollisesti
yhteistydssa kunnallisen toimijan kanssa

- Varmistaa tarvittavat olosuhteet Suomessa pelattaville maaotteluille aiempaa
joustavamman aikaikkunan muodossa

- Etsia nykyisin kaytettavissa olevien pelipaikkojen lisaksi uusia pelipaikkoja, joita voi
hyvédyntdd maaotteluiden jarjestdmisessa tai seurojen tapahtumiin. Samalla etsitdan
yhteistydkanavia eri kuntien liikuntatoimiin

Toimenpiteet
- Tehdaan kartoitus seurojen ja kuntien olosuhteista
- Kartoitetaan paakaupunkiseudun kaupunkien liikuntatilojen kayttdmahdollisuuksista
- Kaynnistetaan tyo, jossa selvitetaan synteettisen ja muiden rugbyyn soveltuvien
pintamateriaalien rakennus-, huolto ja kayttokustannukset seka selvitetddn mahdolliset
yhteistyGtahot ja rahoitusratkaisut

Aikataulu ja tulokset
- Liitolla ja maajoukkueilla on tiedot vuoden 2024 ja tulevien Ilahivuosien
pelipaikkamahdollisuuksista
- Seurojen pelipaikoista on ajan tasalla olevaa olosuhdetietoa, joka on helposti |6ydettavissa
ja jaettavissa ja jonka mukaan liitto voi myos kootusti ohjata ja tarjota tukeaan paikallisessa
olosuhdetydssa
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D) HALLINTO JA RAKENTEET

Haaste

Liiton toiminnalle asetetut vaatimukset ovat lisdantyneet ja vuonna 2023 liitto on keskittynyt
paivittamaan ajan tasalle muun muassa saantonsa, kurinpitonsa ja vastuullisuusohjelmaansa.
Liiton toiminta pohjaa ostopalveluna tehtavaa hoitavan toiminnanjohtajan ja vapaaehtoistoimijoiden
panokseen. Rajalliset resurssit luovat haasteita liiton monipuolisten tehtavien toteuttamiseksi.

Viime vuosina on ollut haasteita niin liiton hallituspaikkojen kuin muidenkin vapaaehtoisten
tehtavien tayttdmisessa, mikd on heijastunut myo6s liton toimintaan ja toiminnan
suunnitelmallisuuteen. Vastaavia haasteita vapaaehtoisten |dytdmisessd on myOs seurojen
parissa. Tehtdvien ja vastuiden kasaantuminen yksittdisten vapaaehtoistenDe hoidettavaksi
aiheuttaa kuormittumista ja vasymista johtaen usein henkildiden jaamiseen kokonaan pois
toiminnasta. Liiton hallituksessa tdhan haasteeseen on pyritty tarttumaan sopimalla yhteisista
toimintatavoista ja jakamalla vastuualueita. Lisaksi tarkoituksena on luoda hallituksen jasenille ja
muille liiton vapaaehtoistoimijoille tarvittavat ohjeistukset ja varmistaa, ettd heilld on paasy
tehtavassa tarvittaviin tiedostoihin ja tietoon.

Tavoitteet
- Varmistaa, etta liiton toiminta vastaa sille asetettuja vaatimuksia ja etta liitolla on ajan
tasalla olevat vastuullisuusohjelmat
- Tukea liiton vapaaehtoistoimijoiden toimintaedellytyksia ja onnistumista tehtavissaan
- Tukea seurojen toimintaa ja toimintaedellytyksia

Toimenpiteet

- Paivitetdan ja tarvittaessa laaditaan tehtavankuvat ja tarvittavat ohjeistukset kaikille liiton
toimijoille

- Laaditaan ja paivitetaan liiton vastuullisuusohjelmat ml. ymparistdohjelma ja hyva hallinto,
ja otetaan ohjelmat kayttdédn opastaen ja ohjaten seuroja, ja niiden toimijoita seka liiton
toimintaan kuuluvia henkil6ita

- Paivitetaan ja toteutetaan liiton antidopingohjelmaa ja kilpailumanipulaation
torjuntaohjelmaa ja edistetdan niiden tarkoitusperia opastamalla, kouluttamalla ja
valistamalla kaikkia liiton toimintapiiriin kuuluvia tahoja - jasenia, harrastajia, pelaajia,
tuomareita, toimijoita, maajoukkueita, yhteistydbkumppaneita seka luottamushenkiléita

- Toteutetaan toiminnanjohtajan seuratapaamiset ja tarpeen mukaisesti seurakohtaiset
kehityssuunnitelmat. Seuratapaamisten maara paatetaan toimintakauden alussa ja
tapaamisia jatketaan myo6s seuraavalla toimintakaudella

Tulokset ja aikataulu
- Toteutetut seuravierailut alkuvuoden suunnitelman mukaan
- Ajan tasalla olevat liiton vastuullisuusohjelmat
- Liiton Iluottamushenkildiden saatavilla on tarvittava ohjeistus ja tieto tehtdvassaan
suoriutumiseen
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OSA 2: Jatkuvat tehtavit

1. Seurata kotimaisten kilpailujen kestavaa kehitysta
a. Jarjestaa kilpailutoimintaa 7- ja 15-sarjoissa miehille ja naisille
b. Tukea kaikkia seuroja rekrytoinnissa, kehitystydssa, ja pelaajien sitouttamisessa
joka osallistumalla tai tarjoamalla tietoa tarpeen mukaan
Varmistaa sopiva tasapaino 7- ja 15-sarjojen valilla miehille ja naisille
d. Jatkaa naisten 1-divisioonan kehitystyota ja joukkueiden ollessa valmiita
mahdollistaa siirtyminen SM-sarjaan
e. Uudelleenarvioida nykyiset lainapelaajasdannodkset seka miehille etta naisille
(kauden jalkeinen arvio) siten, etta varmistetaan, etta tulevaisuuden painopiste
sdilyy seurojen omassa rekrytoinnissa ja kehitystydssa
f. Yllapitaa aktiivista suhdetta seka miesten etta naisten rugbykoordinaattorien
kanssa, jotta varmistetaan sujuva tiedonkulku ja mahdollisuus olla proaktiivisia
mahdollisten ongelmien tunnistamisessa ja ratkaisussa
g. Suunnitella ja jarjestda pelaaja- ja joukkuemaarien niin salliessa muita
kilpailumuotoja niin aikuisille kuin junioreille
2. Tukea kaikkia neljaa maajoukkuetta
a. Osallistua kansainvaliseen ottelu- ja kilpailutoimintaan (Rugby Europe) kaikilla
aikuisten maajoukkueilla
b. Kehittaa ja edistdd olemassa olevaa kumppanuutta Eerikkalan kanssa, jotta
kasvatetaan sen merkitysta rugbyn kansallisena harjoittelukeskuksena
Tarjota jatkuvaa tukea ja ohjausta sponsoreiden hankintaan
d. Jatkaa laheista yhteisty6ta joukkueenjohdon kanssa proaktiivisen tiedonkulun
helpottamiseksi
3. Edustaa Suomen etuja yhteistyojarjestoissa ja hallinnollisissa elimissa
a. Taata rahoituksen jatkuvuus
b. Ajaa paasya kansainvalisiin kilpailuihin
c. Tahdata parempaan yhteistydhén mita tulee tiedon ja resurssien saavuttamiseen
4. Parantaa rugbyn tunnettavuutta ja nakyvyytta maanlaajuisesti ja lisata sen
houkuttelevuutta yritysyhteistyolle
a. Luoda viestintdsuunnitelmaa koskien kaikkea liiton toimintaa ml. kotimaiset kilpailut
ja maaottelut seka hallituksen toiminnasta tiedottamista sek& varmistaa tarvittavien
resurssien ja henkildiden olemassaolo suunnitelman toimeenpanemiseksi
b. Tuottaa ja kehittda sdanndllista ja avointa viestintaa eri kanavissa kaikille
sidosryhmille ml. seurat
c. Osallistutaan Ylen SM-viikolle, joka pidetaan Jyvaskylassa maaliskuussa 2024 -
tuodaan Snow rugby suomalaisten televisioiden aareen Ylen kautta
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