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TOIMINTASUUNNITELMA 2023

Tama toimintasuunnitelma keskittyy kuuteen paatavoitteeseen, jotka kasitellaan yksitellen tassa
toimintasuunnitelmassa. Jokaisen tavoitteen osalta esitetdan selkeitd strategioita, jotka
mahdollistavat ndiden paamaarien toteuttamisen (osa 1).

Naiden paatavoitteiden lisaksi liitto jatkaa tydtdan organisaation vision, mission, arvojen ja
strategisten paamaarien puitteissa saavuttaakseen asetetut paamaarat. Nama esitelldan
ranskalaisilla viivoilla, silla ne liittyvat pikemminkin jo kdynnissa oleviin toimintoihin (osa 2).

Visio

Olla omavarainen liitto, jolla on tarvittavat ja vaadittavat rakenteet ja jolla koulutettua, patevaa ja
omistautunutta henkildkuntaa, joka edistda suomalaista rugbya paikallisesti ja maailmanlaajuisesti
asiaankuuluvien hallintoelinten suositusten mukaisesti, jotta rugbyn kasvu Suomessa saadaan
turvattua.

Missio
Edistaa, kehittda ja yllapitaa lajia kaikkien Suomessa olevien sidosryhmien parissa mukaan lukien
pelaajat, toimitsijat, valmentajat, sponsorit, kannattajat ja hallintoelimet.

Arvot
Arvot  noudattavat World Rugbyn arvoja: Integrity/Rehellisyys, Respect/Kunnioitus,
Solidarity/Solidaarisuus, Passion/Intohimo ja Discipline/Kurinalaisuus.

Strategiset tavoitteet (SRL:n strateginen suunnitelma 2021 - 2024)

e Edistaa rugbyn arvoja, henkea ja henkista ilmapiirida Suomessa

e Mahdollistaa ja tukea kaikkien sidosryhmien pitkaaikaista ja jatkuvaa osallistumista lajiin
kannustaen eri sidosryhmien valista liikkuvuutta

e Kasvattaa vuosittain kestavalla tavalla rekisterdityneiden pelaajien lukumaaraa jokaisessa
kategoriassa, erityispainotus juniorirugbyssa

e Tunnistaa, saada ja pitda pitkdaikaisia sponsoreita ja varmistaa, ettd he saavuttavat etua
omalla panostuksellaan

Suomen Rugbyliitto ry
Valimotie 10

Vetunnes 01169975 - .
@ Pohjola Vakuutus  agElE v cluPee

E-mail: info@finland.rugby
www.finland.rugby



SUOMEN RUGBYLIITTO
FINNISH RUGBY FEDERATION s,

Member of Finnish Olympic Committee (NOC)

OSA 1: Piitavoitteet

A) JUNIORIRUGBY

Haaste

Suomalaiset seurat kohdentavat toimintaansa eri ikaryhmille (6 - 10 -vuotiaista 15 -17 -vuotiaisiin).
Koska menestystarinoita on niin vahan, suomalainen rugby tuskin saavuttaa kriittistd massaa,
jolloin usealla seuralla olisi samaan aikaan tarpeeksi saman ikaryhman junioripelaajia seurojen
valisen Kilpailutoiminnan kaynnistdmiseksi. Huhtikuussa 2019 jarjestettin maanlaajuinen
strategiakokous, jonka tuloksena koottiin alla esitelty seuravetoinen strategia vuodelle 2020.
Strategiassa sovittiin, ettd kohdennetaan tavoitteet maanlaajuisesti 16 - 17 -vuotiaisiin, jotta heidat
saadaan nopeasti siirrettyd seniorisarjoihin. Junioristrategian tekeminen ei ole kuitenkaan
edesauttanut seuroja juniorirugbyn aloittamisessa. Vuosi 2021 oli edelleen haastava
koronaviruspandemian osalta, joten tavoite kaynnistdd junioripelit kaudelle 2021 ei toteutunut,
mutta vuonna 2022 paastiin jarjestamaan muutama junioritapahtuma seka U18-poikien
naytosottelu rugbyn finaalipaivana.

Strategia
Junioripeleja jatketaan kaudella 2023.

1. Vuonna 2022 rekrytoitu juniorikoordinaattori jatkaa toiminnan vetamista yhteistydssa
seurojen edustuksen kanssa

2. Lasten ja juniorien rekrytoinnissa hyddynnetaan seurojen tapahtumia, yhteistyota
koulujen ja paikallisten liikkuntatoimijoiden kanssa.

3. Kohdistetaan rekryaminen 15-17-vuotiaisiin pelaajiin, jotka voivat treenata yhdessa
paikallisten seurojen seniorien kanssa, jolloin seuroilta ei valttamattd vaadita
ylimaaraisia resursseja juniorien valmentamiseen

4. Pyritddn motivoimaan nuoria liittymaan joukkueisiin tarjoamalla heti peleja ja
uskottavan kilpailukalenterin. Kilpailutoimintaa suunnitellaan ja kaynnistetaan
hyoédyntaen eri pelimuotoja, kuten 7s, rugby X ja Touch rugby.

5. SRL tukee seurojen juniorityotd jarjestamalla aloitus- ja seurantapalavereita
seurojen kesken, tarjoamalla varusteita ja tieto-taitoa ja jarjestdmalla yhteisia
harjoitusleireja

Aikajana ja merkkipaalut
e Jatketaan jo aloitettua junioritoimintaa.
e SRL jarjestaa seurojen valisen juniorileirin tai leireja.
e Pyritdan pelaamaan junioriotteluita ikaluokissa, joista saadaan kasattua tarpeeksi pelaajia
mukaan (my&s naytdsottelut ja/tai turnaukset mahdollisia).
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Lisdhuomiot
Vaikka rekryaminen kohdistetaan 15-17-vuotiaisiin pelaajiin, myds muut ikaluokat voidaan
huomioda jarjestettavissa junioritapahtumissa.
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B) MARKKINOINTI

Haaste

Rugby on yksi maailman tunnetuimmista ja harrastetuimmista palloilulajeista, mutta on Suomessa
marginaalilajien joukossa ja huonosti tunnettu. Haluamme lisata ihmisten tietoisuutta rugbysta,
tehda siitd houkuttelevamman ja helpommin seurattavan.

Strategia

Kehitetddn aiemmin hyvaksyttya markkinointisuunnitelmaa (liitteena), jonka avulla pyritaan
konkreettisin keinoin lisdamaan markkinointiaktiivisuutta erityisesti digitaalisesti ja tekemaan
markkinoinnista saanndllista ja johdonmukaista. Jatketaan Clubee-palvelun kayttéa ja kehitystyota,
minka avulla voimme automatisoida ja yhdenmukaistaa toimintojamme.

Aikajana ja merkkipaalut

e Kehitetddn voimassa olevaa markkinointisuunnitelmaa, joka on osana nykyista strategista
suunnitelmaa 2021-2024

e Tuotetaan lisda sisdltdéa kansainvalisistd ja kansallisista otteluista, juniorirugbysta,
seuratoiminnasta yms. Tavoitteena on tehda toiminnasta myods entista saanndllisempaa.

e Tavoitteena lisata seuraajamaaria kaikilla kaytdssa olevilla sosiaalisen median alustoilla 5 -
10 %.

e Jatketaan Clubeen kayttoa liitto- ja seuratasolla, ja jatketaan alustakehitystyota yhdessa
Clubeen kanssa.

Lisahuomiot:

Clubee on monialustainen tydkalu, joka kasittda nettisivun, datan keraamisen, sosiaalisen median
ja jonka tavoitteena on helpottaa sosiaalisessa mediassa jaettavan digitaalisen sisalléon luomista.
Clubeen voi aktivoida useille kayttdjille erilaisilla kayttdoikeuksilla. Kayttamalla Clubeen koko
tydkaluvalikoimaa toivomme, ettd voimme saavuttaa laajemman yleison kanavillamme, joita
kohdeyleisonamme olevat mahdolliset tulevat pelaajat seuraavat. Kun kdytdamme tatad osittain
automatisoitua tydkaluvalikoimaa, mahdollistamme sen, ettd SRL ja sen jasenseurat voivat jakaa
tietoa helpommin ja markkinoida tulevia peleja, pelitapahtumia ja niiden lopputuloksia paremmin.
Kyseessa on monivuotinen projekti, joka kaynnistettiin alkuvuodesta 2021.
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C) REKISTEROIDYT PELAAJAT

Haaste

On erityisen tarkeda, ettd rekisterbityjen pelaajien maara kasvaa. Tama on yksi
avaintunnusluvuista, joita monet organisaatiot, joista olemme riippuvaisia, kayttavat (esim. World
Rugby ja Suomen Olympiakomitea). Olympiakomitealta saatavat tuet ja resurssit kasvavat
merkittdvasti, kun saavutamme lisenssien maara ylittdd 1000 vuotuisen lisenssin (Huom!
Lisenssien kokonaismaara, ei vain pelaajalisenssit) ja seurojen maara kasvaa 30:een.

Strategia
Varmistaa, ettd kaikilla rugby-yhteison aktiivisilla jasenilld on voimassaoleva ja tarkoitukseen
sopiva lisenssi joka kausi. Tama saavutetaan:

1. Jatkamalla pelaajien ja muiden toimihenkilGiden aktiivista rekrytointia

2. Asettamalla kilpailukieltoon sellaiset pelaajat, jotka pelaavat ilman lisenssia

3. Varmistamalla, ettd pelipaivana joukkueen mukana olevalla henkildstolla on voimassa oleva
huoltaja-/valmentajalisenssi, jotta liiton vakuutus kattaa heidat pelipaivana

4. Tyo6skentelemalla laheisesti FRRA:n kanssa, jotta kaikilla toimitsijoilla on voimassaoleva
lisenssi

5. Selvitetddn mahdollisuus kontaktittoman rugbyn ja lajikokeilijoiden lisensidintiin
edullisemmalla vakuutuksellisella lisenssilla.

6. Helpottamalla osallistujien lisenssinumeroiden raportointia, jotta seurojen hallinnollinen
taakka kevenee ja ettd varmistetaan, etta seurojen jasenet noudattavat saantoja

Aikajana ja merkkipaalut
e Kaikki strategiset kohdat otetaan kayttoon 2022 kauden alkuun mennessa. ja niita jatketaan
vuonna 2023.
e Vuonna 2023 kontaktittoman rugbyn mahdollisuuden selvittdminen.

Lisadhuomiot

Tarkoituksen ei ole keinotekoisesti lisata osallistujamaaria vaan tunnistaa tarkemmin todelliset
osallistujamaarat hyvan hallinnon mahdollistamiseksi, todellisten toimenpiteiden
vaikuttamisarvioiden laatimiseksi ja auttaa lisenssimaariamme kasvamaan kriittista 1000
lisenssinhaltijaa kohti. Talld suunnitelmalla ei ole missdan tapauksessa tarkoitus korvata aktiivista
rekrytointia ja osallistujamaarien todellista kasvua.
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D) KESKITTYMINEN REKRYTOINTIIN

Haaste

Uusien pelaajien rekrytoimiselle lajin pariin ja lajiin sitoutuneiden sailyttdmiselle lajin parissa on
todellinen tarve. Tamé& on tarkeda pitkdn aikavalin pysyvyydelle ja kasvulle kotimaisten
kilpailusarjojen, pelaajakehityksen, kilpailukykyisten maajoukkueiden ja taloudellisen kestavyyden
kannalta. Liitolla on oltava aktiivinen rooli seurojen rekrytointipyrkimysten tukemisessa ja
kannustamisessa, mutta halu rekrytoida uusia pelaajia, aktiivinen suunnittelu ja paikallisen
rekrytoinnin toteuttaminen on oltava seuralahtdista.

Strategia

Pyritddan motivoimaan ja edistdmaan paikallisia rekrytointikampanjoita koordinoimalla
valtakunnallista rekrytointiviikkkoa, jonka aikana Suomen Rugbyliitto mainostaa valtakunnallista
tapahtumaa, ja seurat puolestaan jarjestavat omia alkeiskurssejaan ja rekrytointitapahtumiaan,
joihin kohdeyleisd ohjataan osallistumaan. Tama lahestymistapa:

1. Auttaa motivoimaan seuroja varmistamaan, ettd he ovat osa tata aloitetta ja vetovastuussa
yleisesta rekrytoinnista

2. Kehittaa kilpailusaantoja siten, ettd ne kannustavat seuroja pelaajien rekrytointiin

Aktivoida rahoituskanavia (Get Into Rugby)

4. Varmistaa, ettd saavutetaan laajempi yleisd kuin mitd seurat voisivat yksitellen saavuttaa

w

Aikajana ja merkkipaalut
e Paatetdan alustavat paivamaarat naille tapahtumille loppuvuodesta 2022 yhteistydssa
seurojen kanssa.
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E) Kansallisten rugbysarjojen kehittdminen 15s ja 7s sarjatoiminnan rinnalle

Haaste

Aikuisten kansallisten 15s ja 7s -rugbysarjojen kehitystydn ohella mm. juniorien sarjatoiminta on
ollut alkutekijoissaan. Aiukuisten sarjatoiminnan rinnalle tarvitaan toimivia juniorisarjoja, jotta
juniori-ikaiset saadaan seuroissa aktiivisiksi ja valmistautumaan aikuisian sarjatoimintaan. Aikuisille
ei ole tarjolla kontaktitonta vaihtoehtoa rugbysta, joka voisi tarjota mahdollisuuksia
kilpailutoimintaan laajemmin ja myds mm. kontaktillisen rugbyn lopettamisen jalkeen.

Strategia

SRL:n toiminnanjohtaja ja juniorikoordinaattori kaynnistdvat seurojen kanssa juniorien
sarjatoimintaa. Tavoitteena on pelata liton alaista sarjatoimintaa junioreissa kaudella 2023.
Sarjatoiminnan laajuus, pelimuodot ja aikataulut suunnitellaan yhdessa seurojen kanssa. Lisaksi
selvitetdan Touch Rugby -sarjan kaynnistamisen mahdollisuutta.

Aikajana ja merkkipaalut
e Alkuvuoden 2023 aikana selvitetaan kilpailulliseen junioritoimintaan osallistuvat seurat ja
maaritelldan ikaluokat, kilpailu- ja pelimuotojen tavoitteet ja aikataulut.
Toteutetaan vuoden 2023 aikana kilpailutoimintaa junioreissa.
Selvitetdan Touch Rugby -sarjan kdynnistamisen mahdollisuutta.
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F) PYSYVIEN RUGBYFASILITEETTIEN PERUSTAMINEN (keskeytetty télld hetkella)

Haaste

Rugby on Suomessa pieni urheilulaji, joten kenttdvarauksissa olemme usein isompien lajien
perassa kaupunkien liikkuntapalveluiden prioriteettilistalla. Liittomme alla kilpailee nelja menestyvaa
maajoukkuetta ja paakaupunkiseudulla on lisdksi useampi seura, jotka hyotyisivat suuresti rugbylle
pyhitetyista tiloista.

Strategia

Helsingin kaupunki on tarjonnut meille maata, jolle voidaan perustaa Suomen ensimmainen World
Rugby saaddksen nro 22 mukainen tekonurmikenttdq, joka toimisi SRL:n ehdoilla. Kentan
rakentaminen on osa useamman vuoden suunnitelmaa ja osa vuoden 2021 - 2024 strategista
suunnitelmaa.

1. Tehtava ilmoitus Helsingin kaupungille, lahdemmeko projektiin mukaan
2. SRL:n alla toimivan oy:n perustaminen, joka on vastuussa kentan pydrittdmisesta
3. Rahoituksen hankkiminen ja varmistaminen

Aikajana ja merkkipaalut
e Helsingin kaupungin liikuntatoimen ilmoitukseen perustuen hanke on toistaiseksi
keskeytetty vallitsevan tilanteen ja siitd johtuvien rahoitusongelmien takia.
e Jatketaan projektia toimintakaudella selvittamalla Helsingin kaupungin tilanne tarjotun
alueen suhteen seka kaynnistdmalla tekonurmihankkeelle selvitys muista mahdollisista
sijoituspaikoista, rahoitusvaihtoehdoista ja yhteistyotahoista.
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OSA 2: Kaynnissé olevat toiminnot ja niiden edistaminen

1. Valvoa kotimaisten kilpasarjojen kestavaa kehitysta
a. Tukea kaikkia seuroja rekrytoinnissa, kehitystydssa ja pelaajamaarien
sailyttdmisessa joko osallistumalla tai tarjoamalla tietoa tarpeen mukaan
b. Varmistaa sopiva tasapaino 7- ja 15-sarjojen valilla molemmilla sukupuolilla
c. Kenhittda edelleen naisten 1-divisioonaa ja mahdollistaa 1-divisioonasta siirtyminen
SM-sarjaan, kun joukkueet ovat kilpailukykyisia
d. Uudelleenarvioida nykyiset pelaajalainasaanndkset seka miesten etta naisten osalta
(arvio kauden loputtua) siten, ettéd varmistetaan, etta tulevaisuuden painotus on
sisdisessa rekrytoinnissa ja kehitystyossa
e. Yllapitaa aktiivista suhdetta seka miesten etta naisten rugbykoordinaattoreiden
kanssa, jotta varmistetaan sujuva tiedonkulku ja mahdollisuus olla proaktiivinen
mahdollisten ongelmien tunnistamisessa ja kasittelyssa
2. Jatkaa tukea kaikille neljdlle maajoukkueelle
a. Kehittaa ja edistda olemassa olevaa kumppanuutta Eerikkilan kanssa, jotta
kasvatetaan sen merkitysta rugbyn kansallisena harjoittelukeskuksena
b. Tarjota jatkuvaa tukea ja ohjausta sponsoreiden hankintaan
c. Jatkaa laheista yhteisty6ta joukkueenjohdon kanssa proaktiivisen tiedonkulun
helpottamiseksi
3. Parantaa koulutuksen ja opetuksen koordinointia
a. Myobnnetaan jarjestaville seuroille/yhdistyksille enemman paatantavaltaa siina, miten
kursseja jarjestetaan ja hallinnoidaan
b. Tybskennellaan paikallisten World Rugby -kouluttajien kanssa, jotta varmistetaan,
etta kaikkia kursseja jarjestetaan sopivan usein ja kysynnan ja tarpeen mukaan
(koordinointi toiminnanjohtajan kanssa)
4. Jatkaa Suomen etujen edustamista yhteistyojarjestoissa ja hallinnollisissa elimissa
a. Taata rahoituksen jatkuvuus
b. Edistaa paasya kansainvalisiin kilpailuihin (erityisesti uudemmat maajoukkueet)
c. Tahdata parempaan yhteistydhdn mita tulee tiedon ja resurssien saavuttamiseen
5. Parantaa rugbyn tunnettavuutta maanlaajuisesti ja lisdta sen houkuttelevuutta
yritysyhteistyolle
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